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K etezernegy ota megtanulhattuk, hogy nem eleg valamit - projek- 
tet, fejlesztest, foladatot, programot - elkezdeni es kivitelezni. Ertekelni 
is kell. Az ertekeles persze azelott is resze volt minden alkoto munkanak, 
meg ha nem ugy hivtak is. A befejezett munka ertekelese a kiprobalas, az eladha- 
tosag, a fogyasztas, a folhasznalok visszajelzese. Ertekeles volt a nem tiszta emleku 
MEO (minosegellenorzo osztalyok a muhelyekben), es ertekeles az is, ha a gyerekek 
az iskolaban jol felelnek, a sziilok elegedettek, az intezmenyfonntarto pedig meg- 
hosszabbitja alejaro szerzodeseket, a megitelt tamogatasokat. 

2004 ota azonban az ertekelesek minosegileg valtoztak meg - legalabbis azok az 
ertekelesek, amelyek kiilfoldrol tamogatott projektekhez fuzodtek. Az ertekeles 
nemcsak kiilsove („fiiggetlenne”) valt, hanem mintegy elszakadt a megvalositas fo- 
lyamatatol; kiilon mozzanatta valt. Az ertekeles, amely a megvalositastol fiiggetle- 
nedik, megvaltoztatja a szokasainkat es beidegzodeseinket. Az ertekelest lehet, sot 
kell kiilon tervezni, kiilon vegrehajtani. Az ertekeles - ha akarjuk, ha nem - kiilon 
tevekenysegi agga valt. Kiilon kulturaja, intezmenyei, modelljei es normavilaga ala- 
kult ki. (Jol mutatja ezt afolyamatotpl. SetenyiJanos tanulmanya azEDUCATIO 
jelen szamdban.) 

Ezzel egyenrangu, ha nem meg nagyobb valtozas, hogy az ertekeles nemcsak kiil¬ 
sove es fiiggetlenne, hanem egyuttalhivataliva is valt. Hivataliva (biirokratikussa) 
abban az ertelemben, hogy nem csak onertekeles es nem csak kollegaink velemeny- 
alkotasa - nem csak „oldalrol”, a veliink egyenranguaktol jon -, hanem egy intez- 
menyi hierarchiaba illeszkedik. Az intezmenyi hierarchiaban megvalosulo ertekeles 
mar nem csak minosegbiztositas, hanem egyuttal elbiralas, biralat, iteletalkotas is. 
Igy az ertekelesek - tortenjenek bar K+F programok vegen vagy kisebb-nagyobb 
fejlesztesek lezarasakent - eszkozeve valnak a folottesek, a hivatali eloljarok, a teve- 
kenysegiinket iranyitok, a folottiink uralkodok kezeben. Az ertekeles, mint szakmai 
tevekenyseg - mint a benniinket koriilvevo kisebb-nagyobb kozosseg velemenyal- 
kotasa - biirokratizalodik. Rossz valtozataiban etatistava valik, „allamositodik”. 

Ez mar szorosan a nemzetkozi szervezetekhez, elsosorban az Europai Uniohoz va- 
16 csatlakozasunk kovetkezmenye. Azok a nemzetkozi szer vezetek, amelyek Europa 
jelenet es jovojet meghatarozzak, alkalmazkodtak a kontinentalis hagyomanyok- 
hoz: hajlamosak hivatali eszkozokkel beleavatkozni azokba a folyamatokba, ame- 
lyeket Europa jovoje szempontjabol kivanatosaknak vagy fenyegetoknek tartanak. 
Sokan velik ugy, hogy a piaci koordinacio ideje lejart - legalabbis a mi kontinen- 
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siinkon ezert a „piaci eroket” nem lehet szabadjara engedni, hanem iranyitani, 
tervezni vagy eppen akadalyozni kell. 

Az ertekeles - programok, kutatasok, fejlesztesek, innovaciok, eroforrasok erte- 
kelese - ennek a biirokratikus koordinacionak az egyik eszkozeve valik. A jot es a 
rosszat, a helyest es a helytelent, a kivanatost es a nem kivanatost, a tamogatandot 
es az akadalyozandot az ertekeles eszkozevel lehet, sot kell serkenteni vagy vissza- 
tartani - az ertekeles eszkozevel, amely epp ezaltal valik hivatali beavatkozassa. 

Az „ertekelok” - azok, akik ezt a munkat a megvalositoktol mintegy elkiilonul- 
ten vegzik - ennek a fejlemenynek csak oriilhetnek. Bar hivatali kotelekben vagy 
a megbizok iranti lojalitassal dolgoznak - ami sokszor kenyelmetlen -, helyzetiik 
es tevekenysegiik stabilizalodik, tarsadalmi elfogadottsaguk es szakmai elismert- 
segiik pedig emelkedik. Tobbe mar nem „udvari bolondok”, akiket egy apparatus 
kenye-kedve szerint folfogadhat vagy szelnek ereszthet; de nem is az akademiai vi- 
lag margora szorult kepviseloi, hanem a hivatali mukodes reszei. 

A folyamat resze annak a valtozasnak, amelyben a menedzserizmus (vo. 
EDUCATIO 2011/4) a kozigazgatasba is behatol es a kozszolgalatokban is terjed. 
Ennek a folyamatnak nem lehet gatat szabni azzal, hogy az ertekelesek technikai 
es eszkoztara mind pontosabb es mind szofisztikaltabb lesz. A kutatotol, fejleszto- 
tol, szolgaltatol, termelotol elszakadt ertekelo abban a tudatban elhet, hogy mennel 
pontosabb az ertekeles, annal inkabb hozzajarul a realfolyamatokhoz, apolitikahoz. 
(Ezert is kovetelik oly szenvedelyesen, hogy az ertekeleseket vegye vegre komolyan 
apolitika; Idsd errolpl. Neumann Eszteres Vida Julia tanulmdnydt a PISA ertekelo 
programrol, vagy Haldsz Gdboret azAHELO-rol az EDUCATIO jelen szdmdban.) 

Ez azonban csak reszben igaz (ha igaz egyaltalan). Mennel szakszerubbek az er- 
tekelok, mennel fiiggetlenebbek igyekeznek lenni azoktol, akik a realfolyamatokat 
megvalositjak - annal fiiggobbekke es kiszolgaltatottabbakka valnak megbizoik- 
nak es hivatali folotteseiknek. Egyre kifinomultabb technikaikkal - akarva-aka- 
ratlan - nem politikat „formalnak”, hanem a hivatali hierarchia egyre kifinomul¬ 
tabb hatalmat szolgaljak. 

Az „ertekelok” foliilkerekedese a „megvalosit6kon” nem ideologiak es kormany- 
zatok kovetkezmenye; nem a „jo” vagy a „rossz” kormanyzas eredoje. Ezt a fejle- 
menyt - a hivatal hatalmanak veszelyes megnovekedeset - az elmult szazadban so- 
kan megfigyeltek, leirtak. Vajon kibujhatunk-e az olelesebol? 

Egyesek az ertekelesek szakszerusegeben vagy az ertekelok autonomiajaban lat- 
jak a garanciat. Masok az egesz „ertekeles bizniszt” kihajitanak az ablakon. De ta- 
lan van harmadik ut. Ha az ertekeleseket nem hagyjuk vegletesen professzionali- 
zalodni, ha azt mi magunkon kezdjiik, ha az onertekeles valoban kulturank reszeve 
valik, ha azt szakmai-tudomanyos kozossegiinkkelis elvegeztetjiik (peer review), a 
biirokratikus ertekelesek hatasa gybngiil, helyenkent okafogyotta is valhat. Jelen 
szamunk tanulmanyai igyekeznek hozzasegiteni az utkereseshez. 

KOZMA TAMAS 



